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ই-গভ া  ও উ াবন ম ও অ া  কমকতােদর সম েয় গ ত িতিনিধ দল ক ক 
চ াম ব র ক পে র উ াবনী কায ম (Vehicle Tracking 

System), চ াম কা মস হাউজ ও ক বাজার জলার স মা ন ইউিনয়ন 
পিরষেদর িডিজটাল সবা পিরদশন-এর  িতেবদন। 

 

পিরদশেনর তািরখ  : ১৭-১৯ ফ য়াির, ২০২২ ি .। 

 

িতিনিধ দেলর সদ : 

 

১। ড. মাহা দ মিহউ ীন, সিচব  ম িলডার ও িচফ 
ইেনােভশন অিফসার  

২। জনাব মাহা দ িজয়া উ ীন, িসে ম এনািল   সদ  

৩। জনাব  মাহা দ আব ল হািলম, উপসিচব  সদ  

৪। জনাব মাহা দ আ  কাউছার, উপসিচব সদ  

৫। জনাব মাঃ সািহ র রহমান, িসিনয়র সহকারী সিচব  সদ  

৬। িমজ সািজ ন নাহার ণা, সহকারী সিচব  সদ  

৭। জনাব মাঃ আিরফ র ানী খান, সহকারী সিচব  সদ  

৮। জনাব সালাউ ীন আলম ধা, সহকারী সিচব  সদ  

৯। িমজ মিনকা িবিক, সহকারী সিচব  সদ  

১০। সৗেমন পািলত বা  , সহকারী সিচব সদ   
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লিজসেল ভ ও সংসদ িবষয়ক িবভাগ 

বািষক কমস াদন শাখা 

বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা 
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িবষয়: ই-গভ া  ও উ াবন ম এবং অ া  কমকতােদর সম েয় গ ত িতিনিধ দল ক ক 
চ াম ব র ক পে র উ াবনী কায ম (Vehicle Tracking System), 
চ াম কা মস হাউজ ও ক বাজার জলার স মা ন ইউিনয়ন পিরষেদর িডিজটাল 
সবা পিরদশন-এর  িতেবদন।   

 

মিলডার :  ড. মাহা দ মিহউ ীন 

     সিচব ( াফ ং) ও িচফ ইেনােভশন অিফসার, ই-গভ া  ও উ াবন ম 

      লিজসেল ভ ও সংসদ িবষয়ক িবভাগ। 

পিরদশেনর তািরখ  : ১৭-১৯ ফ য়াির, ২০২২ ি .।  

ান:  চ াম ব র ক পে র কাযালয়, চ াম কা মস হাউজ ও ক বাজার জলা স মা ন 
ইউিনয়ন পিরষদ কাযালয়।    

 

সবকােলর সবে  বাঙালী জািতর িপতা ব ব  শখ িজ র রহমােনর েযা  ক া মাননীয় 

ধানম ী শখ হািসনার ন াধীন বতমান গণতাি ক সরকার জন শাসেন কােজর গিতশীলতা ও 

উ াবনী দ তা ি  এবং নাগিরকেদর সবা দান ি য়া ত ও সহজীকরেণর প া উ াবন ও 

চচার লে  িত  ম ণালেয় এক  কের ইেনােভশন ম গঠেনর িস া  হণ কেরেছ। উ  

িস া  বা বায়নকে  এ িবভােগর সিচব ড. মাহা দ মিহউ ীনেক িচফ ইেনােভশন অিফসার 

কের আট সদ  িবিশ  এক  ইেনােভশন ম গঠন করা হেয়েছ (পিরিশ -ক)। এ িবভােগর বািষক 

কমস াদন ি  ২০২১-২২ এর ই-গভ া  ও উ াবন কমপিরক নার কমস াদন চক নং 

২.২.৫ এ দেশ/ িবেদেশ বা বািয়ত নতম এক  উে াগ পিরদশেনর বা বাধকতা রেয়েছ।  

ই-গভ া  ও উ াবন কমপিরক না ২০২১-২২ এর কমস াদন চক ২.২.৫-এর কায ম 

বা বায়েনর লে  লিজসেল ভ ও সংসদ িবষয়ক িবভােগর সিচব ও িচফ ইেনােভশন 

অিফসার ড. মাহা দ মিহউ ীন-এর ন ে   গ ত ই-গভ া  ও উ াবন ম এবং সংি  

অ া  কমকতােদর িনেয় িতিনিধ দল গঠন করা হেয়েছ  (পিরিশ -খ)। উ  িতিনিধ দল 
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চ াম ব েরর (Vehicle Tracking System) ও িবিভ  operational কায ম 

পিরদশন ও ব র ক পে র িবিভ  েরর কমকতােদর সােথ মতিবিনময় কেরন এবং চ াম 

কা মস হাউেজর িডিজটাল সবা প িত পিরদশন কেরন। অতঃপর িতিনিধ দল ক বাজার 

জলার স মা ন ইউিনয়ন পিরষেদর চয়ার ান মা: িজ র রহমান ও ওয়াড ম ারেদর সােথ 

ইউিনয়ন পিরষদ কাযালেয় মতিবিনময় কের ও ইউিনয়ন পিরষেদর িবিভ  িডিজটাল সবা 

পিরদশন কের। িতিনিধ দেলর িব ািরত পিরদশন িতেবদন িন প, যথা:- 

১। চ াম ব র ক পে র উ াবনী কায ম পিরদশন: 

১৭ ফ য়াির, ২০২২ ি . তািরখ হ িতবার সকাল ১১.০০ ঘ কায় চ াম ব র ক পে র 

িশ ণ ইনি উট-এর িশ ণ কে  এক আেলাচনা সভা অ ি ত হয়। চ াম ব র ক পে র 

ােনজার িনং জনাব আ ল হা ান াগত ব  দান কেরন ও পাওয়ারপেয়  েজে শেনর 

মা েম ব েরর সংি  ইিতহাস, কায ম ও পিরিচিত েল ধেরন (পিরিশ -গ)। িতিন ত র 

উপ াপনায় উে খ কেরন, চ াম ব র বাংলােদেশর দি ণ বা েলর চ াম শহের অবি ত 

বাংলােদেশর ধান সা ি ক ব র। এ  কণ লী নদীর মাহনায় অবি ত। ইংেরজ শাসেনর থম 

িদেক ইংেরজ ও দশীয় বসায়ীরা বািষক এক টাকা সলািমর িবিনমেয় িনজ েয় কণ িল 

নদীেত কােঠর জ  িনমাণ কেরন। পের ১৮৬০ ি াে  থম  অ ায়ী জ  িনিমত হয়। 

১৮৭৭ ি াে  চ াম পাট কিমশনার গ ত হয়। ১৮৮৮ ি াে  চ াম ব ের  িরং জ  

িনিমত হয়। ১৮৮৮ ি াে  ২৫ এি ল চ াম পাট কিমশনার কাযকর হয়।  ১৯১০ ি াে  

চ াম ব েরর সােথ রলওেয় সংেযাগ সািধত হয়। ১৯২৬ সােল চ াম ব রেক মজর পাট 

ঘাষণা করা হয়। পািক ান আমেল ১৯৬০ ি াে র লাই মােস চ াম পাট কিমশনারেক 

চ াম পাট া  এ পিরণত করা হয়। বাংলােদশ আমেল ১৯৭৬ সােলর সে র মােস চ াম 

পাট া ক পাট অথির েত পিরণত করা হয়। এ  এক  ায় শািসত সরকাির সং া।  

িতিন উে খ কেরন, চ াম ব ের মাট ১৭  জ র মে  ১৩  জ েত শারে ন ও রলওেয় 

লাইেনর সংেযাগ রেয় ছ। ১১  জ েত শড রেয়েছ । ১৬  ানিজড শেডর মাট আয়তন 

১২,৩০,৮৫০ বগ ট। ওয় ার হাউেজর মাট আয়তন ৬,৭৭,৫৪০ বগ ট , মালামাল ধারণ মতা 

২৭,৬০০ টন। িতিদন ায় দশ হাজার াক মালামাল পিরবহণ করার জ  ব ের েবশ 

কের। ব ের আট হাজােররও বিশ কমকতা-কমচারী কমরত আেছন। ২০২০-২০২১ অথবছের 

৪,০৬২  জাহােজ ৩০,৯৭,২৩৭  কা গা ব ের ওঠানামা কের যার ওজন ১১,৩৭,২৯,৩৭৩ মি ক 

টন। উ  অথবছের জাহাজ ও কা গা াপনার উ িতর হার ৭.৯২%।  
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উ  আেলাচনা সভায় ম িলডার ও সিচব ড. মাহা দ মিহউ ীন লিজেল ভ ও সংসদ 

িবষয়ক িবভােগর পিরিচিত ও িবিভ  কায ম াইড শা েজে শেনর মা েম েল ধেরন এবং 

ব র ক প েক VTMIS কায ম স েক অবিহত করার জ  ধ বাদ জানান। 

 জনাব আ ল হা ান ও সংি  কমকতাগণ ব েরর িবিভ  কায ম িরেয় দখান। থেম 

ব েরর কে াল েম িনেয় যান। ব েরর মাট  কে াল ম রেয়েছ যার এক  ব ের এবং 

অপর  পেত ায় অবি ত। কে াল ম থেক েরা ব েরর সাব িণক কায ম মিনটিরং, 

িনয় ণ ও েয়াজনীয় িনেদশনা দান করা হয়। এে ে  ১৪০০ িসিস ক ােমরার মা েম ায় দশ 

িকেলািমটার এলাকা েড় ২৪ ঘ া নজরদাির করা হয়। িত  জাহাজ ব র এলাকায় আসার পর 

তােত সংরি ত AIS িসে েমর মা েম জাহােজর সকল ত  য়ংি য়ভােব কে াল শেন 

চেল আেস এবং স আেলােক নাঙর করাসহ অ া  েয়াজনীয় িনেদশনা দান করা হয়।  

ভিহকল কে াল ােনজেম  ও আ িনক িডিজটাল ব ার ক ােণ এ সকল কায ম অত  

িন তঁভােব স  করা স ব হে ।   

অতঃপর ম া েভােজর পর ব েরর িডিজটাল সবা/ িসিস ক ােমরার মা েম ব র এলাকার 

Vehicle Movement, Entry/Exit এর সািভ া  কায ম পিরদশন করা হয়। অতঃপর 

কণ লী নদীেত ব র ক পে র ব াপনায় কণ লী চ ােনল পিরদশন করা হয়। এর মা েম 

চ াম ব র ক পে র কায েম পিরদশন সমা  করা হয়। 
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চ াম ব র ক পে র ােনজার িনং জনাব আ ল হা ান ক ক  

ব েরর VTMIS স েক দ  েজনেটশন 

 

 

ম িলডার ক ক লিজসেল ভ ও সংসদ িবষয়ক িবভােগর কাযপিরিধ 

স েক দ  েজনেটশন 
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িতিনিধ দল ক ক চ াম ব েরর Vessel Traffic Management 

 Information System (VTMIS) পিরদশন 
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িতিনিধ দল ক ক সী এ ু াে  কণ লী চ ােনলসহ ব েরর জলভাগ পিরদশন 

 

২। চ াম কা মস হাউেজর িডিজটাল সবা পিরদশন:  

১৭ ফ য়াির িবেকল ৫ টায় ই-গভ া  ও উ াবন ম চ াম কা মস হাউেজর িডিজটাল সবা 

পিরদশন কের। চ াম কা ম হাউেজর িসে ম এনািল  জনাব মাহা দ আহসান হাবীব উ  

কা ম হাউেজর সভাকে  মতিবিনময় কেরন এবং এর িডিজটাল সবার িবিভ  িবষয় অবিহত 

কেরন। সংি  চা-পেবর পর কা ম হাউেজর িডিজটাল সবা পিরদশন সমা  হয়। উে , 

চ াম কা মস হাউজ পিরদশন কায ম েমর পিরদশন িচেত না থাকেলও েমর সদ ে র 

অ েরােধর ি েত চ াম কা ম হাউেজর িসে ম এনািল  এর সহেযািগতায় পিরদশন করা 

হয়। এ জ  পিরদশন শেষ তােক িবেশষভােব ধ বাদ জানােনা হয়।  

 



8 
 

 

চ াম কা মস হাউজ সে লন কে  িতিনিধ দেলর মতিবিনময় সভা 

 

৩। স মা ন ইউিনয়ন পিরষেদর িডিজটাল সবা পিরদশন: 

১৮ ফ য়াির, ২০২২ ি . তািরখ বার সকাল ১১.০০ ঘ কায় ৬ নং ইউিনয়ন স মা ন, 

কমে  ভবেন ক বাজার জলার স মা ন ইউিনয়ন পিরষেদর চয়ার ান জনাব মা: িজ র 

রহমান ও ওয়াড ম ারেদর সােথ এক মতিবিনময় সভা অ ি ত হয়। সভায় ইউিনয়ন পিরষেদর 

চয়ার ান স মা ন ীেপর সংি  পিরিচিত, জনসং া, পশা এবং সেবাপির ইউিনয়ন পিরষদ 

ক ক দ  সবা এবং সবা দােনর প িত সহজীকরেণর জ  েয়াজনীয় য সকল িবষয় 

আব ক তা েল ধেরন। 

 

স মা ন ীপ 
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স মা ন বাল ীপ 

 

স মা ন ীপ বাংলােদেশর সব দি েণ বে াপসাগেরর উ র- বাংেশ অবি ত এক  ছাট 

বাল ীপ যার আয়তন মা  ৯ বগ িকেলািমটার। এ  ক বাজার জলার টকনাফ হেত ায় ৭ 

িকেলািমটার দি েণ ও মায়ানমার-এর উপ ল হেত ৮ িকেলািমটার পি েম নাফ নদীর মাহনায় 

অবি ত। ০৪ জা য়াির, ২০২২ তািরেখ ব  াণী (সংর ণ ও িনরাপ া) আইন, ২০১২ অ যায়ী 

স মা ন ীপ সংল  বে াপসাগেরর ১,৭৪৩ বগ িকেলািমটার এলাকােক সা ি ক সংরি ত 

এলাকা িহেসেব ঘাষণা কের পিরেবশ ম ণালয়। ীপ  এক  জনি য় পযটন ক । পযটন 

মৗ েম তথা নেভ র হেত এি ল মােস এখােন িতিদন ৫-৭  ল  বাংলােদেশর ল -খ  হেত 

যাতায়াত কের। স মা ন ীেপ বতমােন বশ কেয়ক  ভােলা মােনর আবািসক হােটল রেয়েছ। 

এক  সরকাির ডাকবাংেলা আেছ।  

স মা ন বাংলােদেশর ক বাজার জলার অ গত টকনাফ উপেজলার এক  ইউিনয়ন। এ 

ীেপর অপর নাম নািরেকল িজি রা। স মা ন ইউিনয়ন টকনাফ উপেজলার অধীন ৬নং 

ইউিনয়ন পিরষদ। এর মাট ৯  ওয়াড রেয়েছ। এ ইউিনয়েনর শাসিনক কায ম টকনাফ মেডল 

থানার আওতাধীন। এ ইউিনয়ন জাতীয় সংসেদর ২৯৭ নং িনবাচনী এলাকা ক বাজার ৪- এর 

অংশ। বতমােন এখােন লাকসং া ায় ১১০০০। পিরবােরর সং া ১৭০০  এবং মাট ভাটার 

সং া ায় ৩৬০০।  এ ইউিনয়েন এক  সরকাির াথিমক িব ালয় এবং এক  হাই ল অ া  

কেলজ রেয়েছ। িশ াথ েদর সং া অ যায়ী আরও ৩  িব ালয় আব ক মেম চয় ার ান 

জানান।  
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চয়ার ান জনাব মা: িজ র রহমান আরও বেলন, স মা েনর লাকজন লত ইভােব 

জীিবকা িনবাহ কের থােক। নেভ র-এি ল মােস ায় সকল জনগণ পযটন সং া  পশায় 

িনেয়ািজত থােক। এরপেরর মৗ েম ায় ৭০ শতাংশ লাক মৎস িশকার পশায় িনেয়ািজত হেয় 

জীিবকা িনবাহ কের থােক। এখােন সামা  পিরমােণ িষকাজ হয় যার মা েম ানীয়েদর চািহদা 

রণ হেয় থােক। বষার মৗ েম লগামী িশ াথ রা পািন বেড় যাওয়ার কারেণ েল উপি ত 

হেত পাের না। 

িচিকৎসা ব া স েক জানেত চাওয়া হেল িতিন বেলন, মাননীয় ধানম ী শখ হািসনার 

িনেদেশ এখােন ১০ শ া িবিশ  এক  হাসপাতাল িত া করা হয়, যা বতমােন ২০ শ ায় উ ীত 

করা হেয়েছ।  

আ য়েক  স েক জানান য ২  আ য়েক  রেয়েছ যা জনসং া অ যায়ী অ ল। েযােগর 

সময় হােটল েল দয়া হয়। েযাগ পরবত েত সমেয় নানা ধরেনর পািনবািহত রাগ কটভােব 

বেড় যায় এবং অেনক লাক মারা যায়। েযাগ হেত কীভােব আ র া করা যায় এবং েযাগ 

পরবত  পিরি িত মাকােবলার জ  কাযকরী িশ ণ অত  েয়াজন এবং িশ েণর 

েয়াজনীয় উে াগ হণ করার জ  চয় ার ান  িচফ ইেনােভশন অিফসারেক অ েরাধ জানান। 

ম িলডার ড. মাহা দ মিহউ ীন াম ও সািলশ আদালত স েক জানেত চাইেল চয় ার ান 

জানান, বই সামা  (petty case) িবষেয় অিভেযাগ দরখাে র মা েম দােয়র করা হয়, 

ওয়ােডর চয়ার ান ও ম ারগণ ত তা িন ি  কেরন। 

 

াম আদালত আইন, ২০০৬ এর ধারা ৫ অ যায়ী ইউিনয়ন পিরষদ চয়ার ান এবং উভয়প  

ক ক মেনানীত ইজন কের মাট চারজন সদ  িনেয় াম আদালত গ ত হয়। তেব েত ক প  

ক ক মেনানীত জন সদে র মে  একজন সদ েক সংি  ইউিনয়ন পিরষেদর সদ  হেত 

হয়। স মা েন এখনও ণা ভােব াম আদালেতর কায ম চা  হয়িন। উপি ত ইউিনয়ন 

পিরষেদর চয়ার ান ও সদ গণ জানান, কােনা িবেরাধ ি  হেল তা আেলাচনার মা েম তই 

সমাধান করা হেয় থােক। 

ম িলডার  ড. মাহা দ মিহউ ীন অিভেযাগ মীমাংসার ে  জিরমানা করা হয় িক না জানেত 

চান। ের জানােনা হয়, এখােন সাধারণত এমন কােনা জ ল িবষেয়র উ ব হয় না। জিরমানা 

করার মত সম া ব কমই ি  হয়।  
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ইেনােভশন েমর সদ  উপসিচব জনাব মাহা দ আ  কাউসার  জানেত চান, “এখােন লত কী 

ধরেনর মামলা/অিভেযাগ করা হেয় থােক?” 

ের জানােনা হয় ছাটখােটা (petty case) যমন—টাকা পাওনার অিভেযাগ, ঝগড়া, 

বাক-িবত া, তালাক ইত ািদ সং া  িবষেয় অিভেযাগ করা হেয় থােক। 

ড. মাহা দ মিহউ ীন জানেত চান কােনা অিভেযাগ আসেল তা িডিজটািল এি  করা হয় িকনা 

এবং পিরষেদর কােনা াপটপ আেছ িকনা। জবােব চয়ার ান জনাব িজ রহমান জানান, 

এক   াপটপ রেয়েছ এবং শী ই অিভেযাগ িডিজটািল এি  করার ব া চা  করা হেব।  

এ পযােয় ম িলডার ড. মাহা দ মিহউ ীন পরামশ দন য, পিরষেদর কায ম িডিজটািল 

আর  করার জ  এবং কবল একজন জন লাক হেলই এসব ত  সহেজই িডিজটািল সংর ণ 

এবং হালনাগাদ করা যােব বেল িতিন মতামত  কেরন। 

িচফ ইেনােভশন অিফসার ও সিচব ড. মাহা দ মিহউ ীন িন বিণত পরামশ দান কেরন—  

 

১. Village Court-এর কায ম কাযকরভােব  করা।  

২. Legal Aid Committee যিদ সচল (activate) না থােক তেব উহা সচল করা 
এবং কিম েত েবর Chairman-এর েল ন ন পিরষেদর Chairman 

লািভিস  করা। 

৩. িশ ণ এবং ইউিনয়ন পিরষেদর কায ম ুভােব পিরচালনা করার জ  আরও যা যা 

েয়াজন তা িলিখতভােব উে খ কের উপেজলা িনবাহী অিফসার, ানীয় সরকার, প ী 

উ য়ন ও সমবায় ম ণালেয় আেবদন দািখল করা এবং লিজসেল ভ ও সংসদ িবষয়ক 

িবভাগেক তা অবিহত করা ।  

 

 



12 
 

 

স মা ন ইউিনয়ন পিরষেদর চয়ার ান ও ম ারগেণর সিহত িতিনিধ দল 

 

 

 
ম িলডার ক ক স মা ন ইউিনয়ন পিরষেদর চয়ার ানেক  

আইন ম ণালেয়র কাট িপন দান  
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৪। পিরদশেন িশ ণীয় িবষয় (Lessons Learning): 

৪.১।  ইেনােভশন টীম ক ক চ াম ব র ক পে র Vehicle /Vessel Tracking 

System এর অপােরশন কায ম পিরদশন কের িডিজটাল িসে ম বতেনর মা েম চ াম 

ব েরর মত আমদািন-র ানী সংি  এক  তম ব েরর জ ল অপােরশন কায ম কত 

সহেজ ও কাযকরভােব করা যায় তা সেরজিমেন পিরদশন কের অিভ তা/ ান লাভ করা স ব 

হেয়েছ।  Digital Transformation  এর কারেণ ভিব েত রা ীয় কাঠােমার িবিভ  

পিরচালনা ইউিনেটর কায ম সং া  আইন, িবিধ, িবিধ এবং এত  সং া  কায েমর উ য়েনর 

জ  কান ি /সংি  ড েম  এর উপর মতামত দােনর ে  এর অিভ তা ণ িমকা 

রাখেব। অিধক  ভিব েত লেজসেল ভ ও সংসদ িবষয়ক িবভােগর কান উ াবনী ধারণার 

পিরক না হণ ও বা বায়েনর ে  এ পিরদশন কােজ লাগেব।  

৪.২। চ াম কা মস হাউেজর িডিজটাল সবা পিরদশন কায েমর মা েম দেশ আমদািন-

র ানীর ে  প  ায়ন এবং সমি ত িডিজটাল ব াপনার মা েম প  

লািডং/আনেলািডংসহ  আহরণ ব া স েক অিভ তা অজন করা হেয়েছ, যা লিজসেল ভ 

িবভােগর ইেনােভশন েমর উ াবনী পিরক নােক বা বায়ন করেত সহায়ক িমকা পালন করেব।  

৪.৩। স মা ন ইউিনয়ন পিরষদ কাযালয় পিরদশেনর মা েম া িতক সৗ যমি ত  দেশর 

একমা  বাল ীপ স মা েন সরকাির সবা পিরচালনা কায ম  স েক ধারণা লাভ করা স ব 

হেয়েছ। ভৗেগািলক ও পযটেনর িদক থেক ণ হওয়া সে ও স মা ন ইউিনয়েন জনেসবা 

দােনর ে  িবেশষ কের Village Court এবং Legal Aid Committee - ক 

অিধকতর কাযকর করার জ  এবং টকসই েযাগ ব াপনাসহ অ া  জনেসবা দােনর 

ে  সংি  ম ণালয়/িবভাগ/ ানীয় অিফসস হেক আেরা অিধকতর মেনােযাগী হওয়া েয়াজন 

মেম ইেনােভশন েমর িনকট অ ত হেয়েছ। ভিব েত অ প কায ম সংি  কােনা মতামত 

দােনর ে  া িতকভােব িবেশষািয়ত অ ল ক িবেশষ  দােনর জ  সংি  ম ণালয় 

/িবভাগেক পরামশ দােনর ে  এ পিরদশন ণ িমকা রাখেব।          

সং ি :  

( ১)  ইেনােভশন ম গঠন সং া  অিফস আেদশ। 

(২)  ইেনােভশন েমর পিরদশন সং া  অিফস আেদশ। 

(৩)  চ াম ব র ক পে র উপ ািপত ত ািদ /ড েম স।   
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(৪)  চ াম ব র ক প , চ াম কা ম হাউস এবং স মা ন ীেপ পিরদশনকােল 
ইেনােভশন  েমর কিতপয় ি রিচ /ফেটা াফ। 

 

 

 

                                                                         া/- 

(ড. মাহা দ মিহউ ীন) 
ম িলডার 

ও 
সিচব ( াফ ং) 

এবং িচফ ইেনােভশন অিফসার 
ই-গভ া  ও উ াবন ম 

 


